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,ĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĮƌĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��
EĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�&ŝƌĞ�ŝƐ��ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�&ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĮƌĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ͘�� 

dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƩǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͘��Ǉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�ĮƌĞ͘� 

�ŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĮƌĞƐ͘�� 
¨ tŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĂǀŽŝĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ůŽŽƐĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐĂƚĐŚ�ŽŶ�ĮƌĞ͘� 
¨ <ĞĞƉ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽǁĞůƐ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 
¨ dƵƌŶ�ƉŽƚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĚŝŶŐ͘� 
¨ DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĨŽŽƚ͕�ŬŝĚ-ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘� 
^ŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘� 
¨ /ŶƐƚĂůů�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 
¨ �ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘� 
¨ ZĞƉůĂĐĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 
�ǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵŶƚƐ͘�� 
¨ WƌĂĐƟĐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞ�Ěƌŝůů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
¨ <ŶŽǁ�ƚǁŽ�ĞǆŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽŽŵ͘ 
¨ ,ĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�� 
 
>ŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͍�dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘ 

)LUH�,V�(YHU\RQH·V�)LJKW���0DUFK������ 



 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂƐŬ�Ă�ĮƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�
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